6/ NAZORY A ANALYZY

HOSPODARSKE NOVINY
STREDA 13. MAJA 2026

KOMENTARE HN

Mario Blascak
©hn

komentator HN
mario.blascak@mafraslovakia.sk

vSetkej tej mizérii negativnych hospodarskych

Slovenské stavby oZili
sprav zo sveta aj z domova je oZivenie v sloven-

V O skom stavebnictve ako prival cerstvého vzdu-

chu, ked po zime vyvetrate chatu v hordch, kde od novem-
bra do marca nikto nebol. Slovenski stavbdri toho v marci
tohto roka vyprodukovali o 30 percent viac nez pred rokom
po ocisteni o infldciu. A to je v marazme stagndcie nasej
ekonomiky nevidand dynamika. Sused Boris mi eSte véera
popoludni tvrdil, Ze stavebnictvo je ¢ista katastrofa.

Kr¢ v podnikani je vraj taky ukrutny, ze paralyzoval aj
predaj kuchyn v superlacnej sieti IKEA. A tomu sa hovori,
Ze kosa narazila na kamen. V struktire sa totiz stavebnic-
tvu dari naprie¢ sektormi. Nova vystavba a rekonstrukcie,
ako objemovo najvyznamnejsia zlozka, v marci stupli o 33,8
percenta. Oprav bolo tento rok o 29 percent viac nez v ro-
ku 2025. Aj stavebna produkcia slovenskych firiem v zahra-
nici poskodila o 11,4 percenta. V stalych cendch roku 2021
sa v marci vyprodukovalo 742 milidénov eur, ¢o je o takmer
200 miliénov viac nez pred rokom, preto by to malo byt po-
riadne citit. Najmi s vedomim, Ze porovnavacia baza mi-
nulého roka v aprili klesla o dve percentd, ¢o by malo toh-
toro¢nym ¢islam pomoct k rastu.

Stavebnictvo sa naplno nadychlo, no tla¢i nan nedostatok
ludi aj odlozené projekty. Otazka znie, ¢i je to novy cyklus,
alebo len kratkodoby optimizmus z Cerpania europenazi, kto-
ré st v nasich konéindch chronicky nachylné na pochybenia.
V kombinacii s klesajicim dopytom to bude pre stavebnictvo
v druhej polovici roka skuska.
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Neskoro osvieteny

inister spravodlivosti Boris Susko prichadza s dal-
Méim pokusom prepisat zdkladny zdkon krajiny.
Nevsimajme si jeho snahu vpasovat pod identi-
tou Iudového hlasovania do Ustavy referendum o pred-
casnych volbach. Navrh ma aj raciondlny ciel - vyhoviet
kritike Eurdépskej komisie a zvysit nezavislost Stidnej ra-
dy od stcasnych aj budtcich drzitelov politickych postov.
No mad problém zohnat potrebné hlasy v radoch opozi-
cie. Nie je za tym len jej znechutenie z vlady, ktord meni
Ustavu ako na beZiacom pése. Opoziéné strany viésinou
uzndvaju, ze Sidna rada dnes nie je dostatocne chrane-
né pred vonkaj$im vplyvom. Jej hlavnym problémom je,
Ze polovicu z 18 ¢lenov, ktorych vymenuvaji a volia mo-
censké $picky Statu (po troch ¢lenoch prezident, vlada
a parlament), mdzu mocipani aj raz-dva odvolat. Zlozenim
potom pravidelne otrasie kazdy vyraznejsi posun v poli-
tickom podlozi §tatu. Nezavislost tak zostdva najmi na pa-
pieri. Suskov ndvrh ma takuto neddstojnu prax poslat do
minulosti. Presne vymenuva, za akych okolnosti (dlhodo-
ba choroba alebo zanedbanie povinnosti) by mohli ¢leno-
via v budicnosti prist o stolicku pred uplynutim patrocné-
ho manddtu. M4 to hlavu a pétu, ale aj prilis okaty zadrh.
Koaliciu osvietilo az potom, ako sama bez vahania od-
volala ¢lenov vybratych svojimi predchodcami. Aj u¢in-
nost zmien mohol Susko posunut do vzdialenejsej budic-
nosti. Namiesto toho od opozicie Ziada, aby zdvihla ruku
za pevné patrocné obdobie pre stic¢asnych nominantov ko-
alicie. A to rok pred volbami vyzera skor ako obavy o ich
vysledok nez starostlivost o nezavislost sudnictva.
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Najvacsie

brzdy podnikania

sa casto skryvaja v hlave

TEMA

Firmu ovplyvnuje aj
mentalne nastavenie
jej vedenia.

Michal Rimovsky

poradca pre podnikanie

odnikatelské prostredie je
Ppresytené stratégiami, na-
strojmi a metodikami. Fir-

my maju k dispozicii data, mar-
ketingové postupy aj presné fi-
nancné planovanie. Napriek tomu
sa mnohé z nich pohybuji v cyk-
le problémov, ako st stagnacia
a neschopnost rast, neefektivna
komunikacia, konflikty v timoch
¢i vyCerpany manazment. Rozdiel
medzi firmami, ktoré rastu udr-
zatelne, a tymi, ktoré sa dlhodo-
bo trapia, ¢asto nespociva v tom,
¢o robia, ale v tom, ako premysla-
ju a konaju ludia, ktori ich riadia.
Moderné poznatky z neurove-
dy ukazuju, ze az 95 percent na-
sich rozhodnuti a reakcii vznika
na urovni podvedomia a fungu-
je automaticky. To znamena, Ze

KOTRHA &

aj ked' firma nastavi ambiciézne
ciele alebo implementuje nové
procesy, vysledok je stale filtrova-
ny cez vnutorné presvedcenia jed-
notlivcov.

Ak ma lider v podvedomi zako-
reneny strach z nedostatku, bu-
de robit defenzivne rozhodnutia.
Ak neveri ludom, bude mikroma-
nazovat. Ak md negativny vztah
k peniazom, bude brzdit rast, aj
ked ho navonok deklaruje ako pri-
oritu.

Podnikanie sa Casto prezentu-
je ako raciondlna disciplina zalo-
Zena na datach, faktoch a analy-
ze. V praxi sa vSak velka Cast roz-
hodovania uskutocriuje intuitivne,
niekedy pod tlakom, v strese ale-
bo v neistote. Prave v tychto mo-
mentoch sa naplno prejavujui pod-
vedomé vzorce.

Typickym prikladom je delego-
vanie. Firma rastie, no lider si ne-
chava klicové tlohy, pretoze ma
vnutorny program ,ak to nespra-
vim ja, nebude to dobre®. Vysled-
kom je pretaZenie, spomalenie
rastu a frustracia timu.

Podobne funguje aj obchod.
Obchodnik moze mat kvalit-
ny produkt, no ak md vnutorny
strach zo zlyhania ¢i z odmietnu-
tia alebo vnima hodnotu vlastnej
prace a schopnosti ako nizku, pre-
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AZ 95 PERCENT
NASICH
ROZHODNUTI

A REAKCIi VZNIKA
NA UROVNI
PODVEDOMIA.

mietne sa to do ceny, komunika-
cie aj uzatvarania obchodov. Fir-
my si tieto problémy uvedomuji
a reaguju Skoleniami, koucingom
alebo zmenou procesov. Efekt
vsak byva casto kratkodoby. Dé-
vod je jednoduchy: vicésina pristu-
pov pracuje na urovni vedomého
nastavenia, racionalizacie Ci roz-
hovorov.

Motivacia, disciplina ¢i nové na-
vyky dokdzu docasne zmenit spra-
vanie. Ak vSak zostanu nezmene-
né hlboké podvedomé presvedce-
nia, ¢lovek sa postupne vracia do
povodného stavu a k starym vzor-

com. Préve preto sa do firemné-
ho prostredia dostavaju pristupy,
ktoré pracuju hlbsie s identifi-
kdciou a so skuto¢nou zmenou
vnutornych programov. Prepaja-
ju poznatky z psycholégie a neu-
rovedy a umoznuju cielene me-
nit presvedéenia, ktoré ovplyviiu-
ju vykon, rozhodovanie aj vztahy.
V tomto momente zac¢ina byt roz-
hodujtce, ako je nastavené mysle-
nie ludi vnutri organizacie.

Kltcové su tieto oblasti: Aké
presvedcenia riadia rozhodovanie
lidrov? To, ako lider vnima riziko,
peniaze ¢i zodpovednost, sa pria-
mo premieta do stratégie firmy.

Aké mentédlne nastavenie ma
tim? PresvedCenie typu ,,nema to
zmysel, ,nemdzeme robit chy-
by“ alebo ,iniciativa sa nevypla-
ca“ zdsadne ovplyviiuju inovacie
aj vykon. Zmena kultiry sa zaci-
na zmenou tychto vzorcov.

Je praca s myslou sticastou sys-
tému? Jednorazové Skolenie ne-
prinasa dlhodobt zmenu. Firmy,
ktoré dosahuju stabilné vysledky,
implementuju pracu s mindsetom
do vedenia, rozvoja aj kazdoden-
ného fungovania.

Firmy, ktoré tento princip po-
chopia, dokdzu zlepsit nielen vy-
konnost, ale aj stabilitu, kultdru
a dlhodobu udrzatelnost.
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DNES PIiSE

Obecnu policiu mozno systémovo podporit
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Statny tajomnik
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ucastou samosprav su od
Sroku 1991 municipalne poli-

cie. St financované rozpoc-
tami zriadovatelov, teda miest
a obci. Maju svoj prinos a zmy-
sel. S nastavovanim nového eu-
rofondového obdobia sa ukazu-
ju ako jedineénd investi¢na pri-
lezitost.

Za viac ako tri dekady svojej
¢innosti nemali ndrodnd stra-
tégiu, ktord by naznacila ich
uceleny rozvoj. To treba napra-
vit. Napriklad tym, ze $tat spo-
lu s nimi nastavi systém podpor-

nych ndstrojov. Priestor nie je
uzky, potreba pomerne $iroka.
K tomu vsetkému a vdaka no-
vym eurofondom je to aj ideal-
na prilezitost. Narodna straté-
gia by mala pomenovat kltucové
aspekty, v ktorych by pre stat aj
komunadlne policie bolo vyhod-
né spajat sily.

Napriklad v tom, aby kamero-
vé monitorovacie systémy mali
na drovni regidnov Statne ulo-
ziska. Uz by stdtna policia nemu-
sela stracat ¢as navstevami a do-
hladdvanim videozdznamov na
pracoviskdch obecnych policii.
Pri kamerovych systémoch moz-
no upravit vyuzivanie umelej in-
teligencie, prepojit a integrovat
kamery r6znych obci.

Prepojenie mnohych infor-
madénych systémov priamo
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OBECNE POLICIE
POTREBUJU
INVESTICIE

DO VZAJOMNEJ
SPOLUPRACE.

s obecnymi policiami by zvysilo
efektivitu prace samospravnych
policajtov. Prepojenie v rdmci
evidencie vozidiel, evidencie vo-
dicov, patrania a mnohych dal-
sich systémov by ulahdéilo pracu
a uSetrilo cas.

Tak ako obce, aj obecné poli-
cie potrebuju investicie do me-
dziobecnej spoluprdce. Jedna
vec je, Ze zakon to umoznuje.
0dlisna situdcia je vSak v praxi.
Rozsirovanie a sprava kamier na
viacSom uzemi ako jednej obce
by bola spravna cesta. Otvaraja
sa vSak aj dalsie moznosti.

Netreba podcenit ani zdielanie
sluzieb velkého mesta pre malé
obce, napriklad pri odtahovani
vozidiel. Vytvorenie mapy po-
krytia krajiny obecnymi policia-
mi spolu s pokrytim tdzemia za-

kladnymi utvarmi Policajného
zboru by bolo uzitoéné aj pre hib-
kové analyzy s ¢asmi dojazdu na
tiesniové volania a néasledné vy-
uzitie tychto udajov na zvySenie
operativnosti bezpecnostnych
a poriadkovych zloziek. Prinos
by sme mali vidiet aj vo vytvore-
ni technickych moznosti na spo-
lo¢né planovanie hliadok, slu-
Zieb, na ticely zaznamov udalosti
v hliadkovej ¢innosti a podobne.
Tieto a dalSie opatrenia by boli
uzito¢né z hladiska prevencie aj
s prihliadnutim na umocnenie
verejného poriadku a spokojnej-
§i zivot Tudi.

Cas sa kréti, a preto je na tahu
vypracovanie ramcového doku-
mentu, ktory bude mat podpo-
ru policii aj samosprav a oporu
v novych eurofondoch.
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